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3 OUVRAGES 
 

1. Réinventer le mutualisme, Christian Oyarbide, Éditions Les Petits Matins  
 

2. L'Économie sociale et solidaire : une utopie réaliste pour le XXIe 
siècle ?, Robert Boyer, Éditions Les Petits Matins  

 
3. Ce qui se joue dans l’entreprise quand elle se transforme en Scop, Cinq 

études de cas de transformation coopérative, Hervé Charmettant (Coord.) 
Avec les contributions de : Olivier Boissin, Bérangère Deschamps, Jean-Yves Juban 
et Nathalie Magne, Éditions Le Campus Ouvert 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



	

	 3 

 
1. 

 
Réinventer le mutualisme 
Christian Oyarbide 
 
Éditions Les Petits Matins  
 
144 pages 
 
Date de parution : 11/05/2023 

 
 
 

Un dirigeant mutualiste entreprend de bousculer les acteurs de l’économie sociale et solidaire, 
en les amenant à réfléchir à leurs valeurs fondatrices et à la manière dont ils les incarnent. Il 
réaffirme les spécificités de ce mouvement et ce qui le différencie du secteur lucratif.  
 

Et si l’on se shootait aux utopies mutualistes ? Et si l’on reprenait plaisir à être utile aux 
autres ? Et si on repensait le mutualisme ? Ou plutôt, si on repensait au mutualisme comme 
à l’une des voies possibles de transformation du monde ?   
Depuis le XIX e siècle, les mutuelles constituent l’une des formes majeures de l’économie 
sociale et solidaire. Sociétés de personnes à but non lucratif, elles ont vocation à organiser 
la solidarité entre leurs membres, à travers la couverture de leurs dépenses de santé, la 
prévoyance et, plus largement, des services d’accès aux soins, au logement et à la retraite. 
Or, aujourd’hui, le mutualisme ronronne sur des mots-valeurs dont il ne prend plus la peine 
d’interroger ni le sens historique, ni l’incarnation présente, ni les espoirs d’avenir. Face à 
cela, l’auteur formule des questionnements appuyés sur une expérience concrète de 
dirigeant mutualiste et sur un travail d’enquête à dimension philosophique, à la recherche 
des valeurs perdues. Il dénonce la paresse qui conduit à invoquer celles-ci sans faire l’effort 
de les incarner dans l’action. Cet effort permettrait de réaffirmer l’objet social, la raison 
d’être et la singularité du mutualisme, en démontrant qu’il est plus que jamais possible et 
nécessaire de faire vivre la solidarité, la démocratie, la proximité et l’engagement. 
 
L’auteur :  
Christian Oyarbide a dirigé plusieurs sociétés, notamment dans le domaine de l'assurance : Natio Vie, Prépar-
Vie, Prépar IARD, Prépar Courtage, La France Mutualiste, l’Union Mutualiste Retraite (UMR). Christian 
Oyarbide a été vice-président et cofondateur de la Mutuelle Les Solidaires, avant de devenir président de 
Mutlog et de Mutlog Garanties (groupe Matmut). 
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2.  

 
 

L'Économie sociale et solidaire : une utopie réaliste pour 
le XXIe siècle ? 
Robert Boyer 
 
Éditions Les Petits Matins  
 
144 pages 

Date de parution : 16/03/2023 

 
L’un des pères de la théorie de la régulation propose une réflexion sur les voies à emprunter 
pour faire de l’économie sociale et solidaire une alternative crédible au néolibéralisme. 

Après trente années de confiance dans les mécanismes de marché, le début de la décennie 
2020 semble marquer le retour de l’État en tant que protecteur des citoyens et assureur 
des risques systémiques. Est-ce le début d’une nouvelle époque d’interventionnisme et la 
répétition d’un mouvement de balancier qui ne cesse d’osciller entre État et marché, alors 
que, de longue date, l’économie sociale et solidaire a proposé une troisième voie ? 
Comment expliquer que celle-ci ne se soit pas constituée en une alternative largement 
discutée dans la société et la sphère politique ? Pourquoi n’est-elle pas plus présente dans 
les débats sur ce que pourraient ou devraient être les régimes socio-économiques post-
covid-19 ? Est-il fondé de voir dans la proposition des « communs globaux », théorisés par 
Elinor Ostrom, l’expression d’un renouveau de l’ESS ? 
 

Dans une approche comparative croisant théories et analyses historiques, l’économiste 
Robert Boyer montre que l’ESS constitue une composante essentielle qui assure la viabilité 
du couple État-marché. C’est le terreau de l’innovation sociale et de la démocratie dans 
l’économie, qui suscitent la formulation de projets de société en rupture avec le 
fondamentalisme du marché. 

L’auteur :  
Robert Boyer est économiste, directeur d’études à l’École des hautes études en sciences sociales (EHESS), 
vice-président du conseil scientifique de l’Institut des Amériques. Il est l’un des fondateurs de la théorie de 
la régulation, un courant hétérodoxe en économie qui se donne pour objet l’analyse, dans l’espace et dans 
le temps, des variations du capitalisme. 
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3.  
 
Ce qui se joue dans l’entreprise quand elle se 
transforme en Scop 
Cinq études de cas de transformation coopérative 
Hervé Charmettant (Coord.). Contributeurs : Olivier Boissin, 
Bérangère Deschamps, Jean-Yves Juban et Nathalie Magne 
 

Éditions Le Campus Ouvert 

230 pages 
 
Date de parution : 23 novembre 2022 
 

Cet ouvrage répond à cette question sur la base d’études de terrain menées dans cinq entreprises. 
Les cas étudiés (reprises d’entreprises en difficulté, transmissions, transformation d’association) 
reflètent les situations les plus fréquentes de transformation coopérative. 

Les analyses menées, focalisées sur la vie sociale des collectifs, sont illustrées par des témoignages 
vivants recueillis auprès des acteurs. On assiste à une véritable métamorphose des relations sociales 
aux trois niveaux distingués dans l’analyse : 
* la gouvernance subit une mutation démocratique, 
* le management connait des adaptations participatives, 
* les relations interpersonnelles sont travaillées par un mouvement de responsabilisation solidaire. 
 
Cette métamorphose est loin d’être un long fleuve tranquille, mais elle est porteuse de promesses, 
tant d’émancipation des salariés que d’accroissement des performances productives. Ainsi le livre 
éclaire les processus en jeu lors de la transformation coopérative, et fournit des repères aux acteurs 
et à ceux qui les accompagnent. Il intéressera aussi toutes celles et tous ceux qui sont curieux du 
fonctionnement des Scop, et qui désirent comprendre les mécanismes que la transformation 
coopérative met en œuvre : évolution et partage du pouvoir, implication et engagement de 
chacun, transformation des rôles et des représentations. 
 
Le coordinateur :  
Hervé Charmettant a une expérience d'une vingtaine d'années d'enseignement en lycée et en prépa-Hec. Il 
est actuellement enseignant-chercheur à la faculté d'Économie de Grenoble. Il y est responsable d'un cours 
en L1 « Questions économiques contemporaines », qui vise à donner une culture économique de base à tous 
les étudiants en économie et gestion. Les autres enseignements dont il a la charge portent sur le champ de 
l'économie du travail et des politiques de l'emploi. C'est dans ce champ qu'il effectue des recherches qui ont 
donné lieu à des publications dans des revues scientifiques. L'angle sous lequel il aborde l'économie est 
inspiré par les théories institutionnalistes, en particulier par l'économie des conventions. 
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1. 

 
Changer de direction ? 
Récits croisés de transmissions dans les coopératives 
La Manufacture Coopérative 
Postface de Béatrice Poncin 
 
Éditions du Repas  
 
136 pages 
 
Date parution : 15 septembre 2022 
 
 

Passer le relais, changer de gérant·e, transmettre la société, choisir une nouvelle équipe de 
direction : voilà des moments majeurs et souvent critiques dans la vie d'une entreprise. 
C'est aussi un sujet crucial et d'actualité pour les entreprises de l'économie sociale et 
solidaire, et en particulier pour les coopératives dont la gouvernance implique une 
démarche collective et partagée. Qu'il s'agisse du départ des personnes fondatrices ou de 
celui des générations suivantes, ces périodes de transmission sont fréquemment à risque 
et laissent rarement indemnes les individus et les équipes. 
Ce livre propose les témoignages de douze personnes qui ont toutes porté un mandat de 
direction dans une coopérative d'activités et d'emploi (CAE) et vécu une expérience de 
transmission. Comment l'ont-elles traversée ? Quels obstacles ont-elles rencontrés ? 
Quelles questions se sont-elles posées et comment y ont-elles répondu ? Ce livre est un 
puzzle fait de leurs récits croisés. 
Laissez-vous porter par ces expériences singulières qui ouvrent sur une compréhension 
sensible de ces aventures collectives. Puissent ces récits nous éclairer sur les chemins 
individuels et collectifs qui gravitent, se rencontrent et se confrontent parfois lorsque les 
coopératives passent d'une période à une autre, d'une direction à une autre. 
 
Les autrices : 
Élément de la recherche-action « Transmissions coopératives », ce livre a été imaginé et mis en œuvre par la 
Manufacture coopérative, en partenariat avec le Ladyss et la MYNE. 
La Manufacture coopérative est une coopérative de recherche-action née en 2015 d’une rencontre entre 
personnes issues du monde des coopératives et de celui de la recherche. Elles font fait le même constat : la 
nécessité de penser et d’agir pour produire concrètement des alternatives et soutenir des processus de 
transformation sociale avec et par la coopération. 
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2. 

 
Des femmes, des hommes et des voix - 
Une histoire de Macoretz Scop de 1986-2021 
Christophe PATILLON  
 

Centre d’histoire du travail  
 
196 pages 
 
Date de parution : 10 août 2022   
  
 

 
1986 : quatre jeunes travailleurs se lancent dans l'aventure coopérative en créant Macoretz 
scop. Trente-six plus tard, ils sont plus de 200 à œuvrer dans cette entreprise générale du 
bâtiment sise à Saint-Père-en-Retz (44). Réussite économique, mais pas seulement. Depuis 
sa création, Macoretz a constamment interrogé son modèle coopératif afin que ce modèle-
là, si exigeant, ne s'altère pas à l'usage, confronté à l'usure d'un temps si peu porté au 
respect de l'individu au travail.  
 
 
 
L’auteur : 
Christophe PATILLON est Historien, animateur-chercheur du Centre d'histoire du travail de Nantes 
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3. 

 
 
Les cinémas associatifs 
Un autre paysage des salles françaises 
Lola Devant et Mathilde Rolland 
Illustrations Élise Kasztelan 
 
Éditions Warm 
 
128 pages  
 
Date de parution : 7 juin 2022 
 

 
Près d’un tiers des cinémas en France sont dirigés par des équipes associatives. Les rares 
données les concernant peinent à rendre compte de la singularité des approches, des 
réalités et des dynamiques territoriales, des engagements artistiques et des expériences 
de vie partagées dans ces lieux de culture et de citoyenneté, en milieu rural comme urbain. 
 
Partant de ce constat, Lola Devant et Mathilde Rolland sont allées à la rencontre d’une 
centaine de personnes impliquées dans la gestion, la programmation et l’animation de 
salles associatives en France, du Calvados au Périgord, en passant par Mantes-la-Jolie, 
Ugine ou encore Rabastens. 
 

Ce livre propose quelques-uns de ces entretiens, révélateurs d’une certaine manière de 
considérer le cinéma, à la fois comme art populaire de rencontre avec l’altérité – des 
regards, des modes de vie, des représentations – et comme lieu de construction 
individuelle et collective inscrit dans la cité. 
 

La collection Cinéma a bénéficié du soutien de la Région des Pays de la Loire. 
 
 
Les autrices : 
Lola Devant et Mathilde Rolland sont de jeunes professionnelles œuvrant dans le champ de la diffusion et 
de l’action culturelle cinématographique. 
En 2018, alors étudiantes, elles s’intéressent aux salles associatives et partent à la rencontre de ceux qui les 
font vivre. Ce livre est issu de la centaine d’entretiens menés lors de ce tour de France des salles 
associatives. 


